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Nature ou

culture,

QUELLE EST LA SOURCE DE
LESPRIT D’ENTREPRENDRE?

Quel est I'impact de la culture sur l'esprit
d'entreprendre? Plusieurs approches
théoriques mettent le focus tantdt sur
Vindividu, tantot sur les institutions, tantot
sur le conflit entre eux. Mais la recherche
empirique en est encore i ses balbutiements
et ses résultats sont & analyser avec
circonspection,

creation d'entreprises ou par l'importanca du tra-

vail indépendanl, n'est pas un phénoméne
constant mais, au contraire, 'objet de certaines varia-
tions, Celles-ci peuvent &tre cbservées en comparant a
travers e lemps \es eflectits d'un méme pays ou d'une
mérne région ou peuvent &tre mesurées an confrontant
les situztions de régions ou de pays différents. Les Hur-
tuations & travers le temps sonl trés largement atiri-

| ‘esprit d'entreprendre, qu'il soit mesuré par [a

huahles & la conjonclure économigue et aux tendances
Inurdes marquées par les développements technolo-
giques, En revanche, les différences relevées pour un
groupe de pays ou de regions résultent surtout de
contextes institutionnels et culturels différents.

La relative stabilité de ces différences en matiere d'acti-
wité entreprensuriale sugoere que des facteurs explicatifs
autres gue les seuls facteurs économigues sont 3 I'euvre
el doivent &tre pris en considération. De nombreux tra-

vaux se sont intéresses aux effets de la cullure sur |'acti-
vite entrepreneuriale. Les bens entre valeurs culturelies
ol entrepreneuriat font [objet de trois grandes approches
thiéoriques. Mais malgre de nombreuses contributions, la
raecherche sur les relations entre culture et entrepreneu-
rial en est encare largement & ses balbutiements

Valeurs versus normes sociales

De nombreuses recherches montrent U'existence d'un
lien entre, A une part, les valeurs et les crovances de [in-
dividu et, d'autre part, son comportement, Aussi est-il
plausible que des differences culturelles constatéees au
niveau des pays ou des régions influencent le comparte-
el des individius y compris dans leur décision de créer
leur entreprice ou de devenir Iravailleur indépendant
plutit que de travailler pour autrui

Des facteurs explicalifs importants autres
que les seuls facteurs économinues doivent
etre pris en considération dans | activile
entrepreneuriale

Cette logique «agrégatives se retrouve dans une autre
approche: Lagrégation des traits psychologiques, Selon
cetie approche, pour un pays donne, le nombre plus ou
maoins éleve de personnes porteuses de valeurs entre-
preneuriales expliquera le nombre plus ou moins impor-
tant d'individus ayant un comportement entrepreneurial
Ces conceptions sagrégativess de la culture et des com-
partements sont tras individualistes,

Oe nombrousas aludes
mantrent Uexisténce de liens
antre les valeurs et croyances
[travail, famiile, ... de
[lndividu et son compartemant
entreprensurial.
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CADRAGE

Découvrir

CPME (la formation interdisciplinaire a la
création d'entreprise de I'lUCL) vient de
{éler sa dixieme promotion. Plusieurs de ses
jeunes =anciens» sont a la téte de lenr
propre entreprise. Trois d'entre enx
évoquent leur parcours.

= Quentin Orban de Xivry:
«Deépasser la peur de l'échec»

wlatout principal e la fermation CPME st son inferdisci-
plfparite, explgue Quentin Orban de Xivry [Promoticn
CPME 2000, un des fondateurs de Mnémotique, societé
spécialisée en numérisation, préservation et valorisation
des archives. Elle nous permet de travailler avec des dipld
mes d autres formations qui ne pensenl pas de la méme
fagon gue nous, comme dans une entreprise.s Pour cet
ingenieur de formation, CPME permel dacqueric les
outils de gestion d'une entreprise, un bon carnet
d'adresses et elle démystifie Faztion d'entreprendre,
Car, «3 la différence des Angle-sasons, les Européens
nont pas le virus dentreprendre. En Eurape, nous avans
peur de ['échec, cest colfurel. Une personne qui a connu
wne faillie inspire (@ méfiance, De n'est pas le cas dans le
monde anglo-saxan.»

CPME combal cette appréhension en plongeant les étu-
diants au coeur de 'entreprise: «Nous citoyons des entre-
praneurs au quofidien et nous observons commant ils tra-
vaillent, gérent (es problémes. . Cols permet notamment da
comprendre que, 51 on échove, ce rest pas la fin du monde.»
= Wiww, mnemotigue .au
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Jean-Marc Spiltoir: «Dans le
prolongement du mémoire»

A Iz fin de ses etudes, Jean-Marc Spilteir [Pramotion
CPME 2003} lance Greanwatt, la société de recyclage et
preduction d'énergie verte. w4 trois, nous avions irging
une- societe active dans les dnergies renouvelables,
sxpligue cel ingénieur e gestion. C'étajt le sujet de notre
mémaire de fin d études, Notre projet 3 remporté gualgues
concours gt cela ma mofive.»

Curant sa phase recherche el développement, Iz start-up

avedl - mai 2000

I'entreprise

et oser s’y plonger

& construit une installation de bjorméthanisation pilote
traitant une tonne de déchats par jour avant de franchir
tout récemment le cap de Uindustriglisation: «Nous
avons vendu une premiére instailation industrielle de dix-
sepl tonnes quofidiennes gui & élé inauguree e ¥ mars der-
nierw s rajouil lean-Marc Spiltoir Deja 3 la 18le de cing
persannes, il compie encore engager tans les prochains
mois. «CPME ma permis de me lancer trés vite,
témaoigne-t-il. Méme si, avec gu recul, jo conseillerais aux
jeunes de se faire un peu dexpérience en sociclé avant
douvrir leur propre beite, Cela permet d'éviler certaines
Erreursis

=+ WWwW.gresmwall.be

Adeline Monseu: «Un dirigeant
doit étre touche-a-tout»

Adeline: Monseu [Pramation CPME 2007] se lance en
lévrier 2009, sous le nom de
ClimAdvance, société de consultance en énergie renou-
velable. La collaboration avec Winwatt, son principal
client, se passe tellement hien qu'en octobre 2009, la
société lui propose de créer sa premiére collule francal

se. «la@ ey dix fours pour faire [analyse du marché of chai-
sir le iew d'implantation, témaigne la jeune bio-ingéneuns,
Sans CPME, je n'y serais pas arrivie.»

Depuis ncvernbre 2009, elle act gérante de cotte celiule
qu'elle a choisi d’établir a Toulouse: wd 25 ans, J& gére
upe succursale el des employes. C'est une chance. Je suis
désarmais salarée de Winwal! mais c'esf comme si ¢ etail
ma propre saciéts; je suis responsable des resuitals,»

Ce quadeling Monseu retient de CPME: une méthode de
reflexion globate qui lui permet de faire face aux pro-
blemes, «. 5 appris & faire travailler mon espnt dans tous
les domaines. Le caractere interdisciplingire est important,
car un dirigeant doit ire touche-a-tout, »

-# woarwow nwatt.ou
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